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1. INTRODUCAO

Em consonancia com a Politica Nacional do Meio Ambiente, a Diretriz Estratégica de
Gestdo Ambiental do Exército Brasileiro (2001), a Politica de Gestdo Ambiental do Exército
Brasileiro (2010), alterada pela Diretriz de Conformidade Ambiental do SIGAEB (2018), as
Instrucdes Reguladoras para o Sistema de Gestdo Ambiental no ambito do Exército (IR 50-20),
de 2011, as diretrizes da Plano Estratégico do Exército Brasileiro 2024-2027, e pelas Portaria
SEGES/ME n? 8.678, de 19 de julho de 2021, Portaria SEGES/MGI n2 5.376, de 14 de setembro
de 2023, e o Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Ministério da
Gestdo e da Inovacdo nos Servicos Publicos - versdo 1.1, foi criado o Comité Gestor de Logistica
Sustentavel do 12 Centro de Geoinformacdo, com o objetivo de planejar e instituir atividades de
sustentabilidade na gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial e logistica da Unidade. Este
plano estabelece critérios na avaliacdo de bens, materiais ou servicos, considerando seus
impactos ambientais, sociais e econdmicos.

Estabelecido como Plano Diretor de Logistica Sustentavel do 12 CGEO (PLS 1CGEO) 2025-
2026, este documento expressa, de maneira estruturada, as acoes, iniciativas e indicadores de
logistica sustentdvel adotados pelo 12 Centro de Geoinformacdo, considerando as diversas
etapas que compdem o processo de atuacdo sustentavel da unidade.

O PLS 1CGEO reflete as diretrizes do Plano de Gestdo do 12 Centro de Geoinformacao,
incorporando indicadores de gestdo, estratégias de atuacdo e valores institucionais, destacando
o alinhamento da organizacdo ao processo de planejamento, conferindo maior governanca.

O acompanhamento das acdes por meio do PLS 1CGEO constitui ferramenta de
planejamento das praticas de sustentabilidade, com um conjunto centralizado de acbes e
tarefas, visando a reduzir impactos socioambientais negativos e sugerir adequagdes as medidas
implementadas.

2. DIRETRIZES ESTRATEGICAS DO PLS 1CGEO

O Plano Estratégico do Exército (2024-2027) estabelece no Objetivo Estratégico do Exército
(OEE) 2 — Aprimorar a contribuicdo com o Desenvolvimento Nacional, a Paz Social e a Politica
Externa, a Estratégia 2.2 — Preservacdao do Meio Ambiente. Nessa estratégia, a Acao Estratégica
2.2.1 — Aperfeicoar o Controle Ambiental nas Atividades Militares e a Iniciativa Estratégica
2.2.1.1 — Ampliar a Sustentabilidade Ambiental no Exército, amparam a elaboracdo do presente
Plano Diretor.

O presente Plano Diretor de Logistica Sustentdvel tem por objetivo promover a boa gestao
de recursos e eficiéncia das despesas, considerando atributos de sustentabilidade, reducao de
custos e combate ao desperdicio nos seguintes eixos tematicos:

- Eixo 1: promogao da racionalizagao e do consumo consciente de bens e servigos;

- Eixo 2: racionalizacdo da ocupacdo dos espacos fisicos;

- Eixo 3: identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental;

- Eixo 4: fomento a inova¢do no mercado;

- Eixo 5: inclusdo dos negdcios de impacto nas contratacdes publicas e

- Eixo 6: divulgacdo, conscientizacdo e capacitacdo acerca da logistica sustentavel.

O emprego dos recursos e bens publicos colocados sob a responsabilidade do 12 CGEO
deve ser pautado pelo alinhamento com os objetivos organizacionais na transparéncia e tendo
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como foco, ndo somente a melhoria do gasto e a reduc¢ao do custeio, mas, sobretudo, na
capacidade da instituicdo entregar resultados ao Exército e a Sociedade.

Os investimentos em infraestrutura deverdao ser analisados, planejados e priorizados
guanto aos objetivos da instituicdo, a urgéncia e a eficiéncia. O impacto ambiental decorrente
das atividades de producao de geoinformacgao devera ser evitado, minimizado ou mitigado.

Devem-se adotar praticas de sustentabilidade para a preservacdo do meio ambiente,
executando medidas legais de descarte, principalmente dos ativos de TIC, de pilhas/baterias e
de residuos quimicos.

A Melhoria Continua devera ser permanentemente buscada, com base na integracao entre
as areas e as atividades técnicas e administrativas, no uso intensivo da informatizacdo e na
promocao do uso da geoinformacdo digital, de maneira a contribuir para que o 12 CGEO e as
OM apoiadas possam: melhorar a qualidade das capacidades entregues; aumentar a
produtividade; planejar corretamente as suas contratacées, por meio da avaliacdo de suas reais
necessidades; implementar logisticas eficientes, de maneira a eliminar desperdicios e a reduzir
a geracao de residuos e rejeitos; considerar os custos indiretos relacionados a aquisicdo de um
bem ou a contratacdo de um servico considerando todo o ciclo de vida da contratacdo
(producdo, utilizacdo e descarte); realizar, sempre que possivel, contratacbes de forma
centralizada; contratar servicos e produtos de origem segura, oriundos de empresas
comprometidas com o direito e bem-estar de seus trabalhadores e com as melhores praticas de
sustentabilidade; promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as
politicas e prioridades nacionais; incentivar a inovacdo e o desenvolvimento nacional
sustentdvel, por meio dos processos licitatérios, e fortalecer e aprimorar os mecanismos e
instrumentos de governanca das contratagGes publicas, incluindo a gestdo de riscos das
contratagoes.

3. METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PLS 1CGEO

A metodologia de elaboracdo do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel consiste em um
processo estruturado, que visa promover a sustentabilidade nas atividades de gestdo
orcamentaria, financeira, patrimonial e logistica do 12 CGEO. O processo possui quatro etapas
distintas: analise inicial de diagndstico, definicdo de objetivos e metas, planejamento e
execucdo, e monitoramento e avaliagao.

3.a. ANALISE INICIAL E DIAGNOSTICO

1) Realizar uma andlise detalhada das atividades da gestdo orcamentaria, financeira,
patrimonial e logistica da Unidade, identificando processos, recursos materiais e areas que
impactam o meio ambiente.

2) Avaliar o desempenho atual em termos de sustentabilidade, considerando indicadores
como consumo de energia elétrica, licitagdes e contratos, gestao de residuos sélidos e consumo
de 4gua, além dos custos indiretos de manutencdo das instalagées.

3) Coletar dados em sistemas relevantes, como o Sistema de Controle Fisico do Material
(SISCOFIS), o Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI), o Sistema de Informacgdes
de Custos (SIC), o Portal de Licitacdes do Exército Brasileiro, o Sistema de Acompanhamento da
Gestdo (SAG) e o Sistema de Gestdo do Patrimonio Imobiliario e Meio Ambiente do Exército
(SIGPIMA), entre outros que a Unidade julgar necessarios.
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3.b. DEFINICAO DE OBJETIVOS E METAS

1) Estabelecer metas especificas para a sustentabilidade logistica, considerando a reducdo
do consumo de recursos naturais, minimizacdo de residuos e otimizacao dos processos.

2) Definir indicadores de desempenho que permitam monitorar o progresso em relacdo as
metas estabelecidas.

3) Alinhar os objetivos do PLS 1CGEO com a missdo e valores da Organizacdo Militar,
garantindo o compromisso institucional com a sustentabilidade.

3.c. PLANEJAMENTO E IMPLEMENTAGCAO

1) Desenvolver um plano de acdo detalhado, com atividades especificas para alcancar as
metas estabelecidas.

2) Integrar ag¢Oes sustentaveis nos processos de gestdo orgcamentdria, financeira,
patrimonial e logistica existentes.

3) Designar responsabilidades e recursos para a implementacdo das medidas sustentaveis.

3.d. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

1) Acompanhar regularmente o progresso das acdes implementadas, utilizando os
indicadores definidos.

2) Realizar avaliagcGes periodicas para verificar se os objetivos estdo sendo alcancados e se
ajustes sdo necessarios.

3) Comunicar os resultados ao Comando Enquadrante e no sitio eletrénico do 12CGEOQ,
promovendo a transparéncia e o comprometimento com a sustentabilidade.

4. METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

Preliminarmente, cumpre esclarecer que custos indiretos sdo todas as despesas que
excedem o custo de aquisi¢cdo de um produto ou servico. Podem estar relacionados as despesas
de manutencdo, utilizacdo, reposi¢cdo, depreciacao, tratamento de residuos sélidos e impacto
ambiental, dentre outros fatores vinculados as etapas do ciclo de vida do objeto, desde que
objetivamente mensuraveis, consoante prevé o art. 34, §19, da Lei n2 14.133, de 2021.

Apds o mapeamento do ciclo de vida do objeto, segue-se para a mensura¢do dos custos
indiretos, representada pela seguinte férmula:

Cl=CO+CM+CD
Onde:

Cl = custos indiretos

CO = custos de operacdo; utilizacdo; depreciacdo; treinamento; licencas e taxas;
armazenamento; mao de obra; energia; dgua; insumos; capacidade ociosa; custos financeiros

CM = custos de manutencao; reposicao; falhas; rejeicbes

CD = custos de descarte; valor residual; obsolescéncia; tratamento de residuos; mitigacdo
de impacto(s) ambiental (is)

Por sua vez, o somatdrio dos custos indiretos ao custo de aquisicdo denomina-se Custo
Total da Posse - CTP, representado pela seguinte férmula:
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CTP=CA+Cl

Onde:

CTP = custo total da posse

CA = custo da aquisicdo (preco de etiqueta/do contrato/preco pago pelo produto ou
servico)

Cl = custos indiretos

Dentro do processo de compras, o levantamento dos custos indiretos ajuda a estabelecer
os requisitos minimos e as vantagens de comprar materiais ou servicos mais durdveis e
sustentaveis, assegurando o desenvolvimento nacional sustentavel. Por outro lado, também
pode ajudar a delimitar até que ponto o comprar sustentdvel faz sentido financeiramente.

A seguir, algumas questdes que podem ser verificadas quando da elaboracdo dos estudos
técnicos preliminares:

Despesas de manutencao

- Verificar se ha assisténcia técnica especializada disponivel na localidade;

- Verificar as informacdes do fabricante sobre uso e manutengdes periddicas;

- Verificar materiais necessarios para a manutencdo de um bem ou servico como também a
necessidade de estoque desses materiais;

- Verificar a série histdrica de gastos com manutencdao do objeto a ser contratado, se
disponivel no 6rgdo ou entidade; e

- Realizar pesquisa de mercado sobre a manuteng¢ao do objeto, dentre outros.

Utilizacao

- Consultar dados sobre a eficiéncia energética do objeto (verificar selo de eficiéncia
energética);

- Analisar dados sobre consumo de combustivel, baterias, pilhas ou de outros recursos;

- Verificar tempo de vida Util do objeto especificado pelo fabricante, se houver;

- Analisar a necessidade de contratacdo de mdo de obra especializada para
operacionalizacdo (ex.: técnicos de laboratdrio);

- Analisar a necessidade de realizar capacitacdo de equipes para uso correto do
equipamento ou maquinario; e

- Verificar a necessidade de contratacdo de seguros, dentre outros.

Reposicao

- Verificar o valor e a disponibilidade de pecas de reposicdo no mercado, inclusive se ha
necessidade de importacao; e

- Verificar se a reposicdo pode ser feita pelos préprios servidores ou se ha necessidade de
contratacdo terceirizada de mao-de-obra.

Depreciacao
- Verificar o tempo pelo qual o ativo manterd a sua capacidade para gerar beneficios

futuros para o ente;

- Identificar os aspectos técnicos referentes ao desgaste fisico e a obsolescéncia do bem.
Por exemplo, a utilizagao ininterrupta do bem pode abreviar a sua vida util;

- Se 0 bem tem sua utilizagdo ou exploragao limitada temporalmente por lei ou contrato;
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- Consultar a politica de gestdo de ativos do 6rgdo ou entidade: tabelas de depreciacao,
tempo de vida util, valores residuais e taxas aplicaveis Tratamento de residuos sélidos e impacto
ambiental

- Analisar a necessidade de treinamento de equipes para o manejo correto de residuos;

- Verificar a necessidade de contratacdao de estruturas ou de equipamentos especificos;

- Planejar gastos adicionais com logistica e logistica reversa, armazenamento de residuos e
servicos adicionais; e

- Analisar a necessidade de realizar medidas mitigadoras dos impactos negativos
causados.

5. DIAGNOSTICO ATUAL DO 12 CGEO

EIXO TEMATICO ID PROBLEMATICAS
EIXO 1 - Consumo de Telefonia, Energia, Agua e Esgoto, e Material de
RACIONALIZAGAO E POl Limpeza e Conservagao ' o e s
CONSUMO CONSCIENTE P ¢
EIXO 2
RACIONALIZACAO DA . . ;.
- P02 |- Inefi
OCUPACAO DE ESPACOS 0 neficiéncia no uso dos espacos disponiveis
FiSICOS
EIXO 3
IDENTIFICACAO DOS P03 | Desconhecimento sobre ferramentas que apoiem a
OBJETOS DE MENOR identificacdo de produtos e servicos mais sustentaveis
IMPACTO AMBIENTAL
EIX0 4 - Falta de conhecimento sobre os novos instrumentos presentes
FOMENTO A INOVAGAO | P04 na nova Lei de Licitacoes i
NO MERCADO ¢
EIXO0 5 - Pouco conhecimento sobre a implementacdo de pratica de
NEGOCIOS DE IMPACTO | P05 negdcios de impacto nas contrata 625 L’Jblicags i
NAS CONTRATACOES g P soesp
EIXO 6
DIVULGACAO, Po6 |” Falta de divulgacdo dos resultados e experiéncias bem-
CONSCIENTIZACAO E sucedidas
CAPACITACAO

6. PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

- Conforme Anexo A deste Plano.

7. IMPLEMENTAGCAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

A implementagao, monitoramento e avaliagdao do PLS 1CGEO seguem as atividades abaixo
elencadas:

a. Publicacdo do presente Plano no Boletim Interno e no sitio eletrénico do 12CGEO.

b. Apresentacdo do PLS 1CGEO em instrucdo da Capacitacdo Técnica e Tatica do Efetivo
Profissional.
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c. Determinacdo de que as a¢des sustentdveis sejam incorporadas aos processos de gestdo
orcamentaria, financeira, patrimonial e logistica existentes.

d. Estabelecimento de procedimentos operacionais padrao e rotinas na OM que incluam
praticas sustentaveis, como economia de agua e energia elétrica, reducdo de residuos sélidos e
uso consciente de recursos.

e. Realizacdo de reunides para acompanhamento e monitoramento continuo das ac¢des
implementadas, com apresentacdo dos indicadores de sustentabilidade.

f. Elaboragao do Relatério de Avaliagdo do Desempenho do PLS 1CGEO.

Porto Alegre — DF, 31 de dezembro de 2024.

Documento assinado digitalmente

b GABRIEL DRESCH
g ol Data: 31/12/2024 00:12:21-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

GABRIEL DRESCH- Ten Cel
Ch do 12 Centro de Geoinformacao
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OBIJETIVO META ACAO PRAZOS
DIRETRIZ RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA Eixo - _ . - . . . . NECESSARIOS ENVOLVIDOS
‘o Descrigao Descrigao Indicador Descri¢ao Responsavel Inicial Final
Tematico
Avaliagdo e
monitoramento 42 Secao e
. o . ~ 01/01/25 | 31/12/26 -
Totalidade do (auditoria da agua e Ass Gestdo /01/ 112/
pagamento das medidores) Redugdo afetar
w e .
= Reduzir o faturas de ?gya (N faturas . cu'm.prlmento das
w dentro do limite Equipamento (reparo atividades da UG
A consumo de orcamentdrio dentro do de descargas Pelotdo de Conforme a Dificuldade da
% dgua do (PRo;;im osto pela limite da sanitériafe Obras 01/01/25 | 31/12/26 ocorréncia UG realizar o
o 1°CGEO postop PRO/12)x100
o DGO e meta vazamentos) pagamento da
% interna da OM de fatura
Diretriz Estratégica % desperdicio zero Pratlca.s e;oImNcas Tod 01/01/25 | 31/12/26
2211-Ampliara | O lconscentiragioe | Todes -
o w
susten.tabllldade 12
amEblclent.il no < Manutengao regular Conforme a
xercito o Totalidade do dos aparelhos 42 Segdo 01/01/25 | 31/12/26 a
<z( pagamento das elétricos/eletrdnicos ocorrencia Reducio afetar
) . faturas de energia ¢
O Reduzir o s . cumprimento das
< elétrica dentro do (N2 faturas . Responsdvel ..
o consumo de L Desligar atividades da UG
& . limite dentro do . em cada 01/01/25 | 31/12/26 - .
energia L. . equipamentos N Dificuldade da
Q elétrica do orgamentdrio limite da segdo UG realizar o
w 10 CGEO (PRO) imposto pela | PRO/12)x100 agamento da
) DGO e meta Educacdo e pag fatura
interna da OM de treinamento de Todos 01/01/25 | 31/12/26 -
desperdicio zero pessoal / Campanhas
de conscientizagcdo
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OBIJETIVO META ACAO PRAZOS
DIRETRIZ RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA Eixo - _ . - . . . . NECESSARIOS ENVOLVIDOS
‘o Descricao Descrigao Indicador Descrigao Responsavel Inicial Final
Tematico
o« Manter os
) profissionais de
E compras e
W contratos
g atualizados 01/01/25 | 31/12/26 -
N© editai )
E '2_(' Realizar Totalidade dos gnei:;t::rr? ¢ 'medlanie Restrigdo de
8 5 LicitagOes e Editais, TR e cldusulas de reinamentos e fornecedores,
8 g Contratos Contratos com I cursos dificuldade em
a . . sustentabilidade)
< com cldusulas e itens o SALC elaborar
O o s . x100/(N¢ editais Desempenho )
<L = critérios de que consideram a . clausulas
) I ) € anexos com social (aspectos T
< g sustentabili sustentabilidade , . . editalicias
O a . cldusulas de relacionados as S
[T dade das atividades bilidad dicdes d sustentaveis
Diretriz Estratégica 'E sustentabilidade) con |goe§ 'e
2.2.1.1 - Ampliar a i trabalho, direitos 01/01/25 | 31/12/26 -
sustentabilidade : _humanos e
ambiental no 8 praticas justas nas
Exército = empresas
fornecedoras)
L | Reciclagem e Todos 01/01/25 | 31/12/26 -
Q w x (Valor utilizacdo
I = Redugdo dos
O Z empenhado para
N g Otimizar a valores Material de Implementacdo
> 2 ) empenhados em P ¢ 42Secio | 01/01/25 | 31/12/26 - Redugo afetar
<z quantidade . Consumo em mdd de redugdo :
=z O . material de cumprimento das
o © de material A)x100/(Valor L.
é:) g de consumo consumo do empenhado para Alternativas e atividades da UG
12 CGE e 42 Segdo 01/01/25 | 31/12/26 - isténci
e 2 | do12cGEO i (;G O Material de substituicdo ¢ /01/ /12/ Rejs.lstenua dos
- = restringindo-se a militares da UG
Q9 real necessidade Consumo em Recicl
< O .
o A1) eciclagem e Todos 01/01/25 | 31/12/26 -
utilizagdo
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OBIJETIVO META ACAO PRAZOS
DIRETRIZ RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA Eixo - - . - . .. . NECESSARIOS ENVOLVIDOS
s Descrigao Descricao Indicador Descrigao Responsavel Inicial Final
Tematico
w . .
’% 8 § Aprimorar a ~ (Ne e§pagf>s sem .AtnEUIr, .
L2 5 N Reducdo de da destinagdo em destinagdo Unica
~ 5 Qg [ ocupacao quantidade de A)x100/(N2 para espacos sem
ox & ow das e Fiscal Adm | 01/01/25 | 31/12/26 - -
xX=Z2>50] . o espagos sem espagos sem destinagdo ou
WO O Q| instalagdes . - L
O existentes destinagao destinagdao em com destinagdo
S3S4@ A-1) multipla
< Aprimorar o Totalidade de (N2 militares .
. . . Ampliar a
Diretriz Estratégica © o conhecimen militares capacitados)x100 sobrecarga de
6 ZZ0 to sobre envolvidos no /(N2 militares ecars
2.2.1.1 - Ampliar a = zg 2 modalidades | planejamento de envolvidos no Realizagdo de atividades
sustentabilidade | © O O aicazes | plansiame : 690 Todos | 01/01/25 | 31/12/26 : administrativas
ambiental no - < 5 de licitacdes licitagGes planejamento de capacitagdo nos militares da
Exéreito < % = que relacionadas a licitagGes Divis3o de
2 - fomentam a atividade-fim relacionadas a Geoinformacio
- inovacao capacitados atividade-fim) ¢
(%]
O w . o ™
o <z( zg Aprimorar o Total.lf:lade de (N .mllltares Ampliar a
‘O O . militares capacitados)x100
2 = conhecimen envolvidos no /(N2 militares Realizacdo de sobrecarga de
z9k to sobre : . oo SALC 01/01/25 | 31/12/26 - atividades
= . . planejamento de envolvidos no capacitacdo L .
n S negdcios de e o . administrativas
o= % . licitagdes planejamento de .
X A0 Impacto capacitados licitagBes) nos militares da
w SALC
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OBIJETIVO META ACAO PRAZOS
DIRETRIZ RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA Eixo - _ . - . . . . NECESSARIOS ENVOLVIDOS
s Descrigao Descricao Indicador Descrigao Responsavel Inicial Final
Tematico
2 0 Proposicdo de Todos 01/01/25 | 31/12/26
g,g o boas praticas
<
g é A Divulgacao Totalidade de (N2 boas praticas Selecio das boas
>E 5 de boas boas préticas divulgadas)x100/( ¢ L. Fiscal Adm 01/01/25 | 31/12/26 - -
oo <g s . o (. praticas
o a praticas divulgadas N boas praticas)
©0 c£ 6
@) Divulgacdo na
< 9 ) Of Inf 01/01/25 | 31/12/26
m © intranet nto /01/ 12/
Ampliar a
= ~ (N9 cartas Desenvolver sobrecarga de
b Promocao o . . .
w 4o uso da Reducdo do impressas em sistemas e atividades
Diretriz Estratégica § coinfo numero de cartas A)x100/(N¢ propor ao DGEO 01/01/25 | 31/12/26 - administrativas
2.2.1.1 - Ampliar a o 8 . impressas cartas impressas | solicitante geoinfo nos militares da
- O digital . A
sustentabilidade o em A-1) digital Divisdo de
ambiental no % Geoinformacio
Exército 2
S Uso de assinatura
w digital ou
Tod 01/01/25 | 31/12/26
,2 documento odos /01/ /12/
g (N2 processos assinado no SPED
5 Aumentar a Ampliacio de digitalizados Necessidade de
<ZE digitalizacdo pliag A)x100/(Ne Levantar backup para
Q dos processos 100% processos processos que i evitar perda de
9 igitai 1 1/01/2 1/12/2
Z processos digitais digitalizados em ainda ndo sdo > 01/01/25 | 31/12/26 informacdo
4 A-1) digitais
o
= Digitalizar
w
processo Ch Seg 01/01/25 | 31/12/26
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